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B MARKT UND MANAGEMENT

Grof3 geworden
~auf kleinstem Raum

Jubildum. Anldsslich seines 4o-jdhrigen Griindungsjubildums veranstaltete der

SpritzgieBmaschinenhersteller Boy eine Leistungsschau. Schwerpunkte von Mikro-

spritzgieRen bis Elastomerverarbeitung offenbarten eine groBe Anwendungsvielfalt

des Kleinmaschinenprogramms. Die Besucher hatten auBerdem Gelegenheit, die

Fertigungsphilosophie des Unternehmens kennenzulernen.

er ein gestandener 68er ist, lasst
W sich dieses Jahr feiern. Die Dr.

Boy GmbH & Co. KG bildet da
keine Ausnahme — auch wenn die Revo-
lution vor 40 Jahren nicht auf den Barri-
kaden politischer Auseinandersetzungen
stattfand, sondern auf dem Fundament
einer technischen Idee fufite (siche dazu
das Interview auf der folgenden Seite).
Der nach eigenen Angaben weltweit
fithrende Hersteller von Spritzgiefauto-
maten im Schliefkraftbereich unter
1000 kN, der seit der Unternehmens-
grindung im Jahr 1968 rund 40 000 Ma-
schinen an Kunden auf allen Kontinen-
ten ausgeliefert hat, beging sein Jubilium
Mitte Juni mit einer Leistungsschau in sei-
nem Werk in Neustadt-Fernthal.

Die drei Geschiftsfithrenden Gesell-
schafter Helga, Carl und Alfred Schiffer,
die nach einem tddlichen Unfall (1971)
ihres Vaters, des Firmengriinders Max
Schiffer, frith Verantwortung zu iiber-
nehmen lernten, durften an drei Tagen

mehrere hundert Fachbesucher aus ganz
Europa begriifien. Diese hatten Gelegen-
heit, im Technikum des Unternehmens
ein rundes Dutzend Anwendungsverfah-
ren in Augenschein zu nehmen — ange-
fangen von einer Boy 15 aus dem Jahre
1968, die ein Fahrzeugmodell aus der da-
maligen Zeit produzierte, bis hin zur neu-
esten Maschinengeneration mit der
Steuerung Procan Alpha und einer Boy-
Premiere.

Premiere mit Polyesterfolie

Erstmals fiihrten die Rheinldnder das
IMD-Verfahren (In-Mold-Decoration)
vor. In einer voll automatisierten Zelle
(Boy 90 A; Schlieffkraft: 900 kN) wurden
in einem Zwei-Kavititen-Werkzeug Ab-
deckungen fiir das Batteriefach eines Mo-
biltelefons aus PMMA hergestellt. Die
Vorschubeinrichtung, die die bedruckte
Dekorfolie ins Werkzeug zieht und dort
— fur das Hinterspritzen prizise ausge-
richtet—mit einem
Spannrahmen fi-
xiert, wurde kom-
plettvon der Leon-
hard Kurz GmbH
& Co. KG, Fiirth,
installiert. Die fer-
tigen Handyscha-
len entnahm ein
Linearroboter der
Remak Maschinen-
bau GmbH, Rein-
heim.

Als eine seiner

Stirken vermarktet

: Boy das Umsprit-

Mehrere Hundert Besucher folgten der Einladung von Boy an den Firmen- zen metallischer

sitz. Die Leistungsschau umfasste ein Dutzend Anwendungen mitzum Teil ~ Einlegeteile. Dies
iiberraschenden Einzellsungen (Fotos: Boy) veranschaulichte

Frisch aus der Presse: Um den Besuchern die-
ses BMW-Modell aus dem Griindungsjahr zu
iiberreichen, wurde die erste Boy 15 reaktiviert

die Hausmesse mit zwei Anwendungen:
Im einen Fall wurden Sechskantstifte voll-
automatisch zu einem Satz vier verschie-
den grofler Inbusschliissel mit Kunst-
stoffgriff verarbeitet, im anderen Réndel-
schrauben fiir PC-Stecker umspritzt. Das
Potenzial der Elastomerverarbeitung de-
monstrierte eine Boy 35 mit 16-fach-
Werkzeug, die aus einer HNBR-Mischung
nahezu gratfreie 0,2 g schwere Anschlags-
dampfer fiir die Mobelindustrie herstell-
te. Um die Anforderungen bei der Ferti-
gung eines hochtemperaturbestindigen
Elektronikbauteils aus einem duroplas-
tischen Material zu erfiillen, musste Boy
eine geometrische Anderung an der
18 mm-Schnecke vornehmen; auch die-
se Anlage (Boy 22 A) war im laufenden
Betrieb zu besichtigen.

Die kleinste Maschine, eine Boy 12 A
mit 120kN Schliefkraft und 12 mm-
Schnecke, spritzte in einem Zweifach-
Werkzeug Mikrozahnréider (POM, Form-
teilgewicht: 1 mg; Durchmesser: 1,2 mm)
fur die Uhrenindustrie. Ein Roboter saugt
die Teile, die jeweils 27 winzige Zahne auf-
weisen, auf der Auswerferseite ab und legt
sie nach einer optischen Priifung durch
ein Kamerasystem in zwei Auffangbehil-
tern nach Kavititen sortiert ab.

© Carl Hanser Verlag, Miinchen  Kunststoffe 9/2008



»Die Hydraulik ist noch

lange nicht am Ende«

Carl Schiffer, Geschaftsfiihrender Gesellschafter des Maschinenherstellers Boy, iiber

den Wettbewerb der Lieferanten, eigene Starken und das SpritzgieBen in Hochhdusern

Kunststoffe: Herr Schiffer, 1977, sechs Jahre nach
dem frithen Unfalltod Ihres Vaters Max, sind Sie ins
Unternehmen eingetreten. Wie hat sich Boy, wie hat
sich der Markt in dieser Zeit verdndert?

Schiffer: Unsere Kundenstruktur war anfangs mehr
mittelstdndisch geprigt. In der Zwischenzeit haben
wir sie durch die Fortentwicklung unseres Maschi-
nenprogramms starker in Richtung international
titiger GrofBunternehmen entwickelt. In diesem Be-
reich werden andere Anforderungen gestellt, zum
Beispiel hinsichtlich der spezifischen Maschinen-
auslegung und Komplexitit. Die Markte haben sich
vor allem regional verschoben. Heute haben Teile
Asiens, etwa die VR China und Indien, die frither
keine relevanten Markte waren, fiir uns eine grofiere
Bedeutung.

Kunststoffe: Was war Ihr erster Exportschlager?
Schiffer: Zu einem unserer frithen Verkaufserfolge
zdhlte die damalige britische Kronkolonie Hong-
kong, das war in den siebziger Jahren, als Asien fiir
den deutschen Maschinenbau eigentlich noch kein
grofles Thema war. In Hongkong spielte sich damals
ein Grof3teil der Kunststoffverarbeitung aufgrund
der geographischen Enge in Hochbauten mit iiber
fiinfzehn Etagen ab. Da war unser Maschinenkon-
zept, insbesondere die kompakte Bauweise, ein
grof3er Vorteil. Ebenso waren wir in den USA sehr
schnell nach der Firmengriindung mit hohen Stiick-
zahlen erfolgreich.

Kunststoffe: Thr Vater betrieb seit den 50er-Jahren
eine Zahnbiirstenfabrik. Woher kam der Entschluss,
eine eigene SpritzgieBmaschinenreihe zu bauen?
Schiffer: Damals war es iiblich, mit dem Anwachsen
der Produktionsmengen den Schritt zu hoher beleg-
ten Werkzeugen mit mehr Kavitéiten zu vollziehen.
Mein Vater erkannte jedoch die Vorteile des Ein-
fachspritzgiefens auf Kleinstmaschinen gegeniiber
der Mehrfachfertigung auf groien Maschinen und
dachte iiber den reinen Spritzgiefprozess hinaus an
eine Fertigung, die hoch automatisiert und quali-
tatssicher arbeiten sollte. Er entwickelte als Ideal-
konzept eine kleine, sehr kompakt gebaute Maschi-
ne mit frei iiberstehender Zweiplatten-Schliefein-
heit und automatischer Materialzufuhr. Der Ab-
transport der Teile erfolgte iiber ein FlieBband. Fiir
die Einfachwerkzeuge wurde eine spezielle Diise
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zum angusslosen Anspritzen konzipiert. Nachdem
diese Maschinen sich gut in der eigenen Fertigung
bewihrt haben, wurde entschieden, sie auf dem
Markt anzubieten. Das war 1968. Auf der Hannover
Messe schlug die Geburtsstunde ...

Kunststoffe: ... der welche Meilensteine folgten?
Schiffer: Die Messe war ein iiberwiltigender Erfolg.
Das Unternehmen nahm aufgrund der groflen
Nachfrage eine stiirmische Entwicklung, obwohl es
bis 1976 nur ein Produkt gab, eben die Boy 15. Erst
danach wurde das Maschinenprogramm erweitert,
bis wir es 1989 mit der Einfithrung der Boy 80 (heu-
te Boy 90; Anm.) nach oben abgerundet haben. Es
wurden dann in der Breite und nach unten Ergéin-
zungen vorgenommen, beispielsweise mit der Boy
12 fiir das Mikrospritzgiefen und mit den Um-
spritzautomaten, die heute eine nicht unwesentliche
Sdule unseres Absatzes sind.

Kunststoffe: Es fehlt allerdings ein vollelektrisches
Modell. Wie ist da Thr Standpunkt?

Schiffer: Wir kennen die Nachteile des Kniehebels,
deshalb sind wir iiberzeugt, dass die Zweiplatten-
Schliefeinheit mit dem direkten hydraulischen
Formschluss das bessere Konzept ist. Dieses System
deckt vielleicht nicht 100 Prozent aller méglichen
Fille ab, aber meiner Ansicht nach bestimmt 98
Prozent. Wir wollen bei unserer frei iiberstehenden
Zweiplatten-SchliefSeinheit, dem zentralen Charak-
teristikum einer Boy-Maschine, bleiben. Auf der
Einspritzseite bieten wir einen servoelektrischen
Schneckenantrieb an. Das halten wir bei gewissen
Anwendungsfillen fiir wirtschaftlich. Last but not
least bieten wir zum Teil patentierte hydraulische
Losungen an, die in puncto Stromverbrauch dem
Vergleich mit elektromechanischen Maschinen
standhalten konnen. Mit ihrer Entwicklung ist die
Hydraulik noch lange nicht am Ende.

Kunststoffe: Auf welche Entwicklung der jiingeren
Vergangenheit sind Sie besonders stolz?

Schiffer: Wenn man sieht, welche Entwicklung die
Maschinentechnik in den vergangenen vierzig Jah-
ren genommen hat — in der Hydraulik, in der Prézi-
sion, auf der Antriebsseite und beim Energiever-
brauch —, dazwischen liegen Welten. Aber die grofite

Verinderung gab es in der Steuerungstechnik, die es »



.Wir erreichen heute einen deutlich hoheren Erlds pro Ma-
schine als in der Vergangenheit”: Carl Schiffer, Geschafts-
filhrender Gesellschafter der Dr. Boy GmbH & Co. KG

ermoglicht, hochste Prizision mit einfachster Bedie-
nung zu kombinieren. Ich glaube, mit unserer
Steuerung Procan Alpha haben wir, obwohl wir zu
den kleineren SpritzgieBmaschinenherstellern
gehoren, ein Angebot, das seinesgleichen sucht. Die
drei Patente, die auf diese Steuerung erteilt sind,
unterstreichen dies.

Kunststoffe: Thr Unternehmen ist bekannt dafiir, die
eigene Fertigungstiefe bewusst niedrig zu halten.
Warum?

Schiffer: Es ist nicht unser Konzept, Einzelteile selbst
im Haus zu fertigen. Wir beziehen alle Teile von spe-
zialisierten Lieferanten. Das gibt uns die Moglichkeit,
in einem Wettbewerb zwischen den Lieferanten die-
jenigen auszuwihlen, die qualitativ oder preislich am
leistungsfahigsten sind. Das ist sicher effizienter als
der Versuch, alles selbst machen zu wollen.

Kunststoffe: In diesem Netz von Zulieferern — be-
steht da nicht die Gefahr der Abhéngigkeit?
Schiffer: Wir haben etwa 50 Schliissellieferanten, da
ist der Kreis grof3 genug, um zu verhindern, dass
sich zu viel auf einen Einzelnen konzentriert. Und
wir sind ja nicht passiv. Unsere Lieferantenbezie-
hungen sind ein stindiger Prozess des Neubewer-
tens und Suchens nach dem Optimum. Wir sehen
darin eine Stirke unseres Unternehmens, nicht zu-
letzt weil die Marktsituation im Investitionsgiiter-
bereich und besonders im SpritzgieBmaschinenbe-
reich eine schwankende ist und ein Maschinenpark
mit vielen Mitarbeitern ausgelastet werden will. Wir
fordern also Kreativitit von unseren Lieferanten —
letztendlich aber auch zu deren eigenem Nutzen,
weil sie die Leistungsfihigkeit, auf die sie getrimmt
werden, auch bei anderen Kunden nutzen kénnen.

Kunststoffe: Thr Jahresumsatz ist bekanntlich Be-
triebsgeheimnis. Woran messen Sie Ihren Erfolg?

Schiffer: Wir haben in diesen 40 Jahren rund 40 000
Maschinen verkauft. Neben den reinen Zahlen wer-
ten wir auch die globale Prisenz von Boy. Wir sind
auf allen Kontinenten vertreten und haben uns in
den Mirkten einen guten Namen erarbeitet.

Kunststoffe: Die nach Stiickzahl stirksten Jahre
diirften in diesem Marktsegment schwer zu wieder-
holen sein. Mit welchen Zielgré8en arbeiten Sie
heute?

Schiffer: Nach oben gibt es natiirlich keine Grenze,
aber die Aufnahmefihigkeit des Marktes hat sich
gewandelt. Kleine, einfache SpritzgieBmaschinen
werden heute am Weltmarkt nicht mehr in diesen
Stiickzahlen nachgefragt, wie das in den Siebziger-
jahren der Fall war. Die Technik hat sich mehr zu
den Prozessen hin entwickelt, und auch von einer
Standard-Spritzgiefmaschine wird heute ein grof3e-
rer Funktionsumfang erwartet. Aber auch wenn die
Stiickzahlen nicht mehr historische Hchstwerte
erreichen, so haben wir heute doch einen deutlich
hoheren Erl6s pro Maschine als dies in der Vergan-
genheit der Fall war.

Kunststoffe: Wie hoch ist Ihr Exportanteil?

Schiffer: Dieser schwankt natiirlich, je nachdem,
wie stark die Exportmiérkte im Verhéltnis zur In-
landskonjunktur florieren, aber als durchgingige
Grofe iiber die Zeit kann man sagen, dass drei Vier-
tel unserer Lieferungen ins Ausland gehen.

Kunststoffe: Mit welcher regionalen Gewichtung?
Schiffer: Ohne konkrete Prozentzahlen nennen zu
wollen: Der Schwerpunkt ist natiirlich Europa, ge-
folgt von Nordamerika. Dort haben wir eine gute
Marktposition, entgegen unserer sonstigen Ge-
schiftspolitik, auf den Auslandsmérkten mit Hand-
lern zu operieren, haben wir in Pennsylvania unsere
eigene Niederlassung. Die USA waren und sind
unser grofiter Einzelexportmarkt.

Kunststoffe: Sie kennen das Sprichwort ,,Stagnation
ist Riickschritt®. Welche Priorititen werden Sie fiir
die Zukunft setzen?

Schiffer: Vieles befindet sich in der Entwicklung
und Erprobung. Nicht alles wird zum marktreifen
Produkt. Aber wir verfolgen einige Projekte, die uns
optimistisch stimmen. Konkrete Auskiinfte moch-
ten wir dariiber noch nicht geben. Grundsitzlich
kann ich sagen: Wir sehen unsere Marktposition als
Spezialist von SpritzgieBmaschinen niedriger
SchlieSkraftklasse. Das muss nicht bis in alle Ewig-
keit so sein, aber es gibt auch keine konkreten Pline,
daran etwas zu dndern. Wir wollen unsere Stirken
in diesem Bereich weiter ausbauen. Unser Vorteil ist,
dass wir die optimale Bauweise fiir Maschinen in
dieser Groenklasse anbieten kénnen, eben weil wir
keine Kompromisse zugunsten groflerer Maschinen
machen miissen, wie sie andere Hersteller in ihrem
Programm haben.

Kunststoffe: Herr Schiffer, vielen Dank fiir das
Gesprich. CD
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Steuerungsfunktionen mit
Produktivitdtsreserven

Sein Reinraumkonzept fithrte Boy auf ei-
ner Maschine des Typs 22 A vor, die
Kupplungsteile (PC) fiir das AnschliefSen
von Kathetern an Infusionsflaschen fer-
tigte. Die Anlage benétigt aufgrund der
kompakten Anordnung des Equipments
—die Vorrichtung fiir die Luftionisierung
ist oberhalb der Schliefeinheit, die fiir die
Angussentfernung komplett innerhalb
der Schutzhaube und die fiir die sterile
Verpackung unterhalb des Zweiplatten-
Schliefsystems untergebracht — weniger
als 2m? Aufstellfliche. Dieser Aufbau
rechnet sich fiir den Verarbeiter, da er nur
den kleineren Anlagenteil von der Umge-
bungsluft abschotten muss.

Nahezu simtliche Maschinen waren
mit der zur K2007 neu vorgestellten Steu-
erung Procan Alpha bestiickt. Mehrere
Anwendungen zeigten, welche Moglich-
keiten die darin integrierte offene OPC-
Schnittstelle eréffnet. An einer Maschine
wurde ein GPRS-fihiges Alarmmodem
angeschlossen, das Fehlermeldungen der

Alfred Schiffer, einer der Geschéftsfiihrenden
Gesellschafter, erlauterte die FlieBfertigung
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Damals und heute: Die FlieBbandfertigung (unten) galt 1968 als
topmodern, heute folgt Boy dem Prinzip der flexiblen FlieBferti-
gung. Dabei werden alle Maschinen auf variablen Fahrgestellen
und Unterflurkettenforderern bis zur Endabnahme transportiert

Spritzgieflanlage auf ein Mobiltelefon
weiterleitet. Als weitere Kommunikati-
onsmoglichkeit wurde eine VPN-Vernet-
zung iber eine feste IP-Adresse vorge-
stellt. Dabei ist die OPC-Schnittstelle der
Maschine mit einem Router verbunden.
Diesen kann der Anwender mit einem in-
ternetfihigen Mobiltelefon, einem PDA
oder einem #hnlichen Gerdt anwihlen
und den Maschinenstatus erfragen. Vor-
gefithrt wurde dieses Telemetriesystem an
einer als Schnellldufer ausgeriisteten Boy
55 A, deren Doppelpumpenhydraulik zy-
kluszeitsparende Parallelbewegungen er-
moglicht.

Einen Schritt weiter ging die Fastec
GmbH, die live an einer Boy 22 AHV un-
terschiedliche Softwarepakete zu MDE-/
BDE-Systemen vorfiihrte. Die Software
easyOEE ermittelt mit dem OEE-Index
(OEE: Overall Equipment Effectiveness,
Gesamtanlageneffektivitit) eine Kenn-
zahl, die die tatsdchliche Auslastung von
Maschinen unter Beriicksichtigung der
Faktoren Verfiigbarkeit, Leistung und
Qualitit sichtbar macht. Die statistische
Auswertung der Mingel soll Stillstinde
zukiinftig vermeiden und verborgene
Produktivititsreserven aufdecken.

Alles im getakteten Fluss

Nach diesem Streifzug durch die Anla-
gen-, Verfahrens- und Steuerungstechnik
bot sich die Gelegenheit fiir einen Abste-
cher in die Fertigung. Alfred Schiffer, der
technische Kopf des Unternehmens, er-
lduterte dem Gast dabei die Grundziige
der flexiblen Flieffertigung. Erst im ver-
gangenen Jahr hatte Boy die Montageab-
laufe neu ausgerichtet und die Durch-
laufzeiten weiter verkiirzt.

Schon seit jeher bezieht der Maschi-
nenhersteller alle Bauteile von zertifizier-
ten Lieferanten. Entsprechend penibel
werden die Teile beim Wareneingang ge-

priift. Konsequent auch, dass Boy in der
gesamten Fertigung — Montage und
Schaltschrankverdrahtung — ausschlie3-
lich Facharbeiter beschiftigt. ,Einfach ei-
ne Frage der Qualitit”, kommentiert
Schiffer. Die Maschinen werden auf Rol-
lengestellen im Takt automatisch zu den
einzelnen Fertigungsstationen transpor-
tiert. Dort verrichten die Monteure an mit
Hebebiithnen ergonomisch gestalteten
Arbeitsplatzen ihr Werk. Wo notwendig,
konnen die Maschineneinheiten auch
auf8erhalb des Flieffbands flexibel bewegt
werden. Der Grundsatz, Materialwirt-
schaft und Produktionsplanung nach
dem aktuellen Bedarf zu steuern und den
Lagerbestand klein zu halten, wird der-
zeit jedoch konterkariert. Die Lieferzeit
fiir grofle Gussteile betrage derzeit zehn
Monate, die fiir Hydraulikpumpen sogar
60 Wochen und mehr, so Schiffer. So hat
die Flexibilitit gezwungenermaflen auch
Grenzen. ®

Clemens Doriat

SUMMARY KUNSTSTOFFE INTERNATIONAL

Growing Up while
Remaining Smali

JUBILEE. On the occasion of the 40th anniversary
of its founding, the injection molding machine
manufacturer Boy put on quite a show. From
microinjection molding to elastomer processing,
the manufacturer of small injection molding ma-
chines offered a wide range of applications. In
addition, visitors had the opportunity to become
familiar with the manufacturing philosophy of the
company.

NOTE: You can read the complete article in our
magazine Kunststoffe international and by enter-
ing the document number PE104351 on our website
at www.kunststoffe-international.com




